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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 



1 Формирование компетенций, критерии оценивания компетенций,  шкалы 
оценивания 

Оценивание формирования компетенций производится на основе показателей оценивания, 
указанных в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 

Связь компетенций, индикаторов достижения компетенций и показателей оценивания 
(результатов обучения по дисциплине)  приведена в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 
 

1.1 Формирование компетенций 
Оценивание уровня освоения обучающимся компетенций осуществляется с помощью форм 

промежуточной аттестации и текущего контроля. Формы промежуточной аттестации и текущего 
контроля успеваемости по дисциплине, с помощью которых производится оценивание, указаны в 
учебном плане и в п.4.1 рабочей программы дисциплины. 

В результате освоения дисциплины  у обучающегося должны быть сформированы 
компетенции: 

 
Наименование категории 

(группы) компетенций 
Код и наименование компетенции  

Системное и 
критическое мышление 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез 
информации, применять системный подход для решения 

поставленных задач 
Разработка и реализация 

проектов 
УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 
 

1.2 Критерии оценивания компетенций и шкалы оценивания 
При проведении промежуточной аттестации в форме зачёта используется шкала оценивания: 

«Не зачтено», «Зачтено». 
Показателями оценивания являются знания, умения и навыки обучающегося, полученные 

при изучении дисциплины. 
Критериями оценивания достижения показателей являются: 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

Знания 

знания терминов, определений, понятий;  
объем освоенного материала, усвоение всех тем, разделов дисциплины; 
полнота, системность, прочность знаний; 
правильность ответов на вопросы; 
четкость изложения изученного материала;  

Умения 

степень самостоятельности выполнения действия (умения); 
осознанность выполнения действия (умения); 
умение анализировать изученный материал; 
умение выбирать методику выполнения задания; 
умение выполнять задания различной сложности; 

Навыки  

навыки самопроверки, качество сформированных навыков; 
навыки анализа результатов выполнения заданий, решения задач; 
навыки представления результатов решения задач, качество оформления 
заданий; 
навыки обоснования выполнения заданий, принятия решений; 
быстрота и качество выполнения заданий. 

 



 
2 Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций 

при проведении промежуточной аттестации 
 

2.1 Промежуточная аттестация по дисциплине 
Форма промежуточной аттестации: зачёт 
 
Перечень типовых вопросов/заданий для проведения зачёта в 9 семестре: 

№ 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Типовые вопросы/задания 
Код 

формируемой 
компетенции 

Наименование  
применяемых 

оценочных 
средств 

1 

Основы 
архитектурного 
менеджмента 

Особенности менеджмента в 
архитектурной деятельности. Специфика 
архитектурной деятельности как объекта 
управления. Организационные 
структуры архитектурных организаций и 
подразделений. Специфика 
планирования и контроля за созданием 
архитектурных проектов. Особенности 
формирования коллективов 
архитектурно- проектных организаций 

УК-1, УК-2 

Зачетные 
билеты, 
тестовые 
задания 

2 

Проект как объект 
управления 

Виды и участники проекта. Понятие, 
процессы и функции  управления 
проектом. Подходы к управлению 
проектом. 
Жизненный цикл проекта. Процессы 
инициализации, планирования, 
выполнения, контроля и мониторинга, 
завершения. 
Учет требований клиентов при 
планировании проекта 

УК-1,УК-2 

Зачетные 
билеты, 
тестовые 
задания 

3 

Функции 
управления 
проектами 
 

Управление временными параметрами 
проекта.  Определение состава работ, их 
взаимосвязей. Определение временных и 
ресурсных ограничений. Календарный 
план. Сетевой график. 
Управление стоимостными параметрами 
проекта. Формирование бюджета 
проекта и графика потребности в 
ресурсах. Контроль и анализ 
выполнения бюджета проекта. Метод 
освоенного объема:  анализ состояния 
стоимости проекта и принятие решений 
о регулирующих воздействиях 
 Организационные формы управления 
проектами: функциональная, проектная, 
матричная структура организации 
реализации проектов. 
Организационная декомпозиция проекта 
(OBS). Соотнесение элементов WBS и 
OBS, матрица распределения 

УК-1,УК-2 

Зачетные 
билеты, 
тестовые 
задания 



ответственности. 
Формирование и развитие команды 
проекта. Роль проект-менеджера в 
команде проекта. Подбор кадров и 
формирование команды проекта. 
Специфика организации совместной 
работы команды. Оплата труда, санкции 
и поощрения, модели мотивации 
Управление рисками проекта. 
Планирование управления рисками, 
идентификация рисков. Качественный и 
количественный анализ рисков. 
Планирование реагирования и контроль 
рисков 

 
2.2 Промежуточная аттестация в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 

  Не предусмотрена. 
 

3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 
 
Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости 

регламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок осуществления 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

 
3.1 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме экзамена и/или дифференцированного зачета (зачета с оценкой) : Не 

предусмотрена.  

3.2 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме зачета 

Промежуточная аттестация по дисциплине в форме зачёта проводится в 9 семестре. Для 
оценивания знаний и навыков используются критерии и шкала, указанные п.1.2. 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Знания». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

знания терминов, 
определений, понятий; 

Не знает терминов и определений Знает термины и определения 

объем освоенного 
материала, усвоение 
всех тем, разделов 

дисциплины; 

Не знает значительной части 
материала дисциплины 

Знает материал дисциплины в 
полном объёме 

полнота, системность, 
прочность знаний; 

Знания материала бессистемные, не 
отвечает на большинство вопросов 

по темам дисциплины 

Даёт достаточно четкие и полные  
ответы на вопросы 

правильность ответов 
на вопросы; 

Неправильно отвечает на 
большинство вопросов, допускает 

грубые ошибки 

Отвечает на вопросы правильно 

четкость изложения 
изученного материала; 

Излагает знания без логической 
последовательности, не 

Излагает материал достаточно 
четко, без нарушений в 



сопровождает ответ рисунками, 
схемами 

логической последовательности. 
Выполняет поясняющие рисунки 

и схемы корректно и понятно 
 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Умения». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 
степень 

самостоятельности 
выполнения действия 

(умения); 

Не может самостоятельно 
выполнить задание 

Выполняет задание самостоятельно, 
грамотно выбирает  стандартную 

методику, использует нужную 
литературу при необходимости 

осознанность 
выполнения действия 

(умения); 

Выполняет задания по 
примеру, не осознанно, не 

может ответить на вопросы 
преподавателя по алгоритму 

и методике решения 

Выполняет задания осознанно, допуская 
недочеты, может уверенно ответить на 
вопросы преподавателя по алгоритму и 

методике решения 

умение анализировать 
изученный материал; 

Не имеет навыков анализа 
изученного материала, 

Делает корректные выводы по 
изученному материалу, 

умение выбирать 
методику выполнения 

задания; 

Не может выбрать методику 
выполнения заданий 

Без затруднений выбирает стандартную 
методику выполнения заданий 

умение выполнять 
задания различной 

сложности; 

Не имеет навыков 
выполнения учебных 

заданий 

Имеет навыки выполнения стандартных 
учебных заданий 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 
навыки самопроверки, 

качество 
сформированных 

навыков; 

Навыки самопроверки 
отсутствуют 

Имеет навыки самопроверки, хорошо 
сформированы навыки выполнения 

заданий 

навыки анализа 
результатов 

выполнения заданий, 
решения задач; 

Делает некорректные 
выводы 

Делает корректные выводы по 
результатам решения задачи 

навыки представления 
результатов решения 

задач, качество 
оформления заданий; 

Не может 
проиллюстрировать решение 

задачи поясняющими 
схемами, рисунками 

Выполняет поясняющие рисунки и 
схемы корректно и понятно 

навыки обоснования 
выполнения заданий, 
принятия решений; 

Допускает грубые ошибки 
при обосновании методики 

выполнении заданий, не 
может принять верное 

решение 

Алгоритм выполнения задания 
верный, принимает верные решения 

быстрота и качество 
выполнения заданий. 

Задания выполняет с низким 
качеством, крайне медленно 

Выполняет задания уверенно, с 
хорошим качеством 

 



3.3 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 

Не предусмотрена 
4 Контрольные задания для оценивания формирования компетенций 

 при проведении текущего контроля по дисциплине 
Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций и процедуры 

оценивания при проведении текущего контроля представлены в соответствующих приложениях 
ФОС. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Обязательное приложение 

Форма  зачетного билета 

 

Направление 07.03.02 Реконструкция и реставрация архитектурного наследия 
                                  (код и наименование направления подготовки/специальности) 

Наименование  ОПОП ВО Реконструкция и реставрация архитектурного наследия  
(профиль подготовки/ программа/специализация) 

Кафедра ЭУСП 
(наименование кафедры) 

Дисциплина Архитектурный менеджмент 
                             (наименование дисциплины)

 

ЗАЧЁТНЫЙ БИЛЕТ №1 

1. Виды и участники проекта 

2. Метод освоенного объема:  анализ состояния стоимости проекта и принятие решений о 
регулирующих воздействиях 

 
Составитель        _____________________________________   А.А.Шерстяков                                                                                                                             

                                                                                 (подпись)                      
Заведующий кафедрой    ___________________________ Н.И. Нижальская                                                                                                               

                                                                                           (подпись)                      
«____»__________________20     г. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования «Новосибирский государственный 
архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 



Обязательное приложение 

 
Оформление примеров тестовых заданий 

 

 
Кафедра ЭУСП 

 
№ 

задания 
Содержание задания Правильный 

ответ 
Компетенция Время 

выполнения 
задания, мин 

Задания закрытого типа  
1 К ключевым участникам 

проекта относятся 
Инвестор, 
подрядчик, 

заказчик, органы 
государственной 

власти 

УК-2 5 

2 Основным 
координационным 

механизмом проектной 
структуры управления 

является 

Прямой 
контроль, 
взаимное 

согласование, 
стандартизация 

рабочих 
процессов, 

стандартизация 
навыков 

УК-1 5 

3 К основным признакам 
любого проекта относят 

Уникальность, 
постоянство 
структуры, 

ограничение 
времени и 
стоимости, 

параллельную 
разработку 

УК-2  

Задания открытого типа 
1 БСВР = 50000 р., БСЗР = 

60000 р., .ФСВР = 55000 р. 
Определить ОКП 

-10000 р. УК-2  

Критерии оценки: 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если даны верные ответы на 60% вопросов и более. 

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если даны верные ответы менее чем на 60% 
вопросов. 

 
Составитель:  А.А.Шерстяков 

                                                                                 
 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 



 

 
Кафедра ЭУСП 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Вопросы для собеседования 
 

по дисциплине 
 Архитектурный менеджмент 

                                (наименование дисциплины) 

 
Раздел «Основы архитектурного менеджмента» 

1. Специфика менеджмента архитектурно-проектной фирмы 
2. Процессы менеджмента в проектном институте  
3. Организационные  структуры проектных организаций  
4. Системный подход к управлению проектами. 

Раздел «Проект как объект управления» 
5. OBS проекта порядок ее разработки. 
6. WBS проекта порядок ее разработки. 
7. Роль календарного плана в разработке генерального плана проекта. 
8. Сущность и функции сетевого планирования. 
9. Эволюция теории управления проектами. 
10. Процессы управления проектами. 
11. Назовите области управления проектами. 
12. Порядок управления предметной областью проекта. 
13. Назовите основные критерии успеха и неуспеха реализации проекта. 
14. Назовите основные отличия функционального и проектного менеджмента. 
15. Основные организационные структуры управления проектом. 
16. Задачи участников команды проекта. 
17. Место в системе стратегического планирования и управления занимает процесс 

управления проектом. 
18. Основные источники информации для разработки плана проекта. 
19. Принципы формирования команды проекта. 

Раздел «Функции управления проектами» 
20. Виды проектных рисков. 
21. Охарактеризуйте порядок управления риском в проекте. 
22. Методы снижения рисков. 
23. Методика оценки устойчивости проекта. 
24. Методика оценки чувствительности проекта. 
25. Методы учета рисков при разработке проекта. 
26. Основные стратегии управления рисками. 
27. Преимущества и недостатки различных способов финансирования проектов. 
28. Какие  показатели определяют оптимальную структуру финансирования проекта? 
29. Назовите критерии решения задачи «риск-доходность». 
30. Охарактеризуйте систему коммуникаций инвестиционного проекта. 
31. Отечественные и зарубежные программы управления проектами. 
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32. Способы автоматизации управления проектом. 
33. Основные функции офиса управления проектами. 
34. Система документации управления проектом. 
35. Информационная система управления проектом. 
36. Модели зрелости корпоративной системы управления проектами. 
37. Структура и содержание корпоративной системы управления проектами.  
38. Виды проектных коммуникаций. 
39. Основные участники управления программой. 
40. Жизненный цикл программы. 
41. Процессы и функции управления программой.   
42. Отличия проект-программа-портфель проектов. 
43. Типы портфелей проектов. 
44. Взаимосвязь стратегии компании и управления портфелем проектов. 
45. Отбор, оценка и приоритезация проектов. 
46. Стратегический, тактический, оперативный уровни управления проектами. 
47. Процесс инициации – устав проекта, стратегический план развития предприятия, 

документы, регулирующие доступ к материальным, финансовым и рудовым ресурсам. 
48. Процесс планирования – план проекта, функциональные планы, регламенты 

процессов. 
49. Процесс реализации – документация текущей отчетности, регламенты процессов. 
50. Процесс завершения – закрытие контрактов, архивация итогов. 
 
Критерии оценки: 

 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  он знает термины и определения, 

основной материал дисциплины, даёт правильные ответы на дополнительные вопросы; 
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если  он не знает терминов и 

определений, значительной части материала дисциплины, неправильно отвечает на 
большинство вопросов, допускает грубые ошибки 

 
 

Составитель          А.А. Шерстяков 

                                             
 



 

 
Кафедра ЭУСП 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Темы докладов 
 

по дисциплине 
 Архитектурный менеджмент 

                                (наименование дисциплины) 

 
 

1. Понятие проекта. Классификация проектов. 
2. Причины успеха и неудач проектов 
3. Управление проектами как профессиональная область 
4. История развития методов управления проектами 
5. Подходы к управлению проектами и программами 
6. Проблемы управления проектами в архитектурной деятельности 
7. Жизненный цикл проекта 
8. Международный стандарт управления проектами PMBOK 
9. Менеджмент в проектно-ориентированных компаниях 
10. Формирование гибкой организационной культуры проектных компаний 
11. Управление проектами на основе концепции BSC 
12. Системная модель корпоративного управления проектами 
13. Организационные структуры управления проектами 
14. Управление портфелями  и программами проектов 

 
Критерии оценки: 

 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если доклад соответствует теме, 

сопровождается презентацией (не менее 5 слайдов), студент даёт правильные ответы на 
вопросы аудитории; 

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если доклад не соответствует теме, 
презентация отсутствует, при ответе на вопросы студент допускает грубые ошибки. 

 
 
 

Составитель        А.А. Шерстяков 

 
 
 
. 
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Кафедра ЭУСП 
                          (наименование кафедры)  

 
Темы групповых творческих заданий  

по дисциплине  Архитектурный менеджмент 
                                   (наименование дисциплины)  

 
Задание 1. Планирование проекта ремонта  
 

Проект ремонта 3-комнатной квартиры состоит из следующих задач: 
Наименование задачи Оценка 

длительности 
Исполнители Оценка 

трудоемкости, чел-
час 

Перед каждым этапом: 
выбор исполнителя  

1-5 дней Заказчик  

Перед каждым этапом 
работ: 
выбор и закупка 
материалов 

3-10 дней 
 
 
1 день 

Заказчик – для 
чистовых 
материалов 
Прораб – для 
черновых 
материалов 

 

Обмер помещений, 
уточнение технических 
деталей перед 
проектированием 

1 дизайнер  

Проектирование 
планировки 

5 Дизайнер  

Проектирование 
сантехники 

3 Дизайнер  

Проектирование 
электрики 

3 Дизайнер  

Выбор отделочных 
материалов и мебели 

7 Дизайнер, заказчик  

Проектирование чистовой 
отделки и расстановки 
мебели 

3 Дизайнер  

Создание визуализаций 5 Помощник 
дизайнера 

 

Оформление альбома 
чертежей проекта 

2 Помощник 
дизайнера 

 

Демонтаж перегородок  2 рабочих 8 
Демонтаж старых 
покрытий стен 

 2 рабочих 12 

Демонтаж стяжки  2 рабочих 12 
Вывоз мусора  2 рабочих, 8 
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транспортная 
компания (20000 
руб) 

Уборка, обеспыливание 
поверхности 

1 день 2 рабочих  

Возведение перегородки в 
санузле из кирпича 

 2 рабочих 4 

Монтаж межкомнатной 
перегородки из ГКЛ  

 2 рабочих 12 

Монтаж черновой 
электрики 

 Электрик 96 

Монтаж черновой 
сантехники 

 Сантехник 24 

Штукатурка стен санузла  2 рабочих 16 
Заливка стяжки в санузле, 
комнатах и коридорах 

 2 рабочих 16 

Облицовка санузла 
кафелем 

 2 рабочих 24 

Шпатлевка стен 
остальных помещений 

 2 рабочих 96 

Оклейка стен обоями  2 рабочих 48 
Монтаж ламината  2 рабочих 24 
Монтаж натяжного 
потолка 

3 бригада 
субподрядчика 
(80000 руб) 

 

Установка чистовой 
сантехники 

1 Сантехник 8 

Установка чистовой 
электрики 

1 Электрик 4 

Монтаж кухонной мебели 1 Бригада мебельной 
фирмы 1 (90000 р) 

 

Монтаж шкафов-купе 1 Бригада мебельной 
фирмы 2 (40000 р.) 

 

Составьте календарный график проекта в MS Project, определите бюджет проекта исходя из 
стоимости 1 часа рабочего времени: для рабочих 300 р/час, электрика, сантехника – 430 р/час. 
Стоимость дизайн-проекта установить в размере 70 тыс.р.  

Задайте базовый план, установите параметры освоенного объема по состоянию на начало 
последней недели реализации проекта. При этом самостоятельно установите фактические 
значения выполнения работ. Для 10 работ или более задайте различные отклонения – по времени и 
по стоимости; как в большую, так и в меньшую сторону. 

Сделайте вывод по проекту в целом – имеет место отставание или опережение, экономия или 
перерасход. 

 
Задание 2. Организация процесса проектирования индивидуального жилого дома 

архитектурно-проектной фирмой. 
Создайте модель процесса работы с частным заказчиком при проектировании 

индивидуального жилого дома для постоянного проживания, используя ПО для моделирования 
бизнес-процессов (BizAgi Modeler, ELMA designer). Предусмотрите следующую 
последовательность операций: 

1. Обращение заказчика и первичная консультация 
2. Заключение договора 
3. Осмотр участка 



4. Изыскания 
5. Составление задания на проектирование 
6. Разработка разделов проектной документации с согласованием с заказчиком и доработкой 

при необходимости 
7. Оформление и сдача заказчику комплекта документации 
8. Авторский надзор 
 
Критерии оценки:  

 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если модель проекта, блок-схема или 

фрагмент календарного плана разработаны в полном объёме и все параметры определены 
корректно; 

- оценка «не зачтено» выставляется, если модель проекта, блок-схема или 
фрагмент календарного плана разработаны с грубыми ошибками, не позволяющими 
сделать корректный вывод о показателях проекта.  

 
 

Составитель         А.А. Шерстяков 



 

 
Кафедра ЭУСП 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Кейс-задача 
 

по дисциплине Архитектурный менеджмент 
                                (наименование дисциплины) 

Задание 
 
Разрабатывается проект ремонта многоквартирного жилого дома. Структура проекта указана на 
рисунке 1. 
1. По схеме, приведенной на рисунке 1, определите в MS Project структурную декомпозицию 
работ. Можете использовать схему на рисунке «как есть», либо расположить этапы работ в ином 
порядке, чем указано на схеме (для более удобного в работе календарного графика). Обратите 
внимание на то, что не все этапы проекта расположены на схеме в верной последовательности 
(например, монтаж оборудования – светильников, датчиков и видеокамер - осуществляется после 
ремонта стен, потолков и полов). 
2. Установите продолжительность и последовательность выполнения работ. Предусмотрите 
параллельное выполнение работ где это возможно, для сокращения сроков ремонта. 
3. Сформируйте лист ресурсов, предполагая, что собственными силами проводятся 
общестроительные работы (бригада рабочих), сантехнические работы, электромонтажные работы. 
Прочие работы – силами субподрядных организаций..  
Назначьте ресурсы на работы. При этом обратите внимание на необходимость снижения процента 
загруженности ресурса на отдельных работах, необходимость введения технологических 
перерывов.  
4.  Установите типы задач и признак «Фиксированный объем работ» для каждой задачи так, чтобы 
было удобно далее вносить изменения в проект. 
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Рисунок 1. Схема структурной декомпозиции работ проекта ремонта многоквартирного 

дома 
 
 Критерии оценки: 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если анализ коммуникационных барьеров 
выполнен корректно, предложены не менее 3 способов их устранения, определен план 
мероприятий. 

- оценка «не зачтено» выставляется, если студент не выделил коммуникационные барьеры, 
не предложил способов их устранения.  

 
 
 

Составитель А.А. Шерстяков 
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Кафедра ЭУСП 

                       (наименование кафедры)  
 

Комплект разноуровневых задач 
 

по дисциплине Архитектурный менеджмент 
                                          (наименование дисциплины) 

 
1 Задачи базового уровня   
 

Задача 1.  
Производится выбор между двумя вариантами проекта многоквартирного жилого дома. 
По первому варианту реконструкции чистый дисконтированный доход составит:  
- при благоприятной ситуации на рынке недвижимости -  70 млн.р.,  
- при неблагоприятной ситуации на рынке недвижимости – 10 млн.р. 
По второму варианту проекта ЧДД составит при благоприятной и неблагоприятной ситуации 50 
млн.р. и 20 млн.р. соответственно. 
Вероятность благоприятной ситуации оценивается 0,6; неблагоприятной – 0,4. 
Сформируйте платежную матрицу и обоснуйте выбор варианта проекта при использовании 
критерия Лапласа (равновероятного критерия). 

 
Задача 2.  
Ниже перечислены возможные риски проекта строительства многоквартирного дома 

Риски Вероятность 
наступления 
риска, % 

Дополнительные 
затраты (потери) 
при реализации 
риска (тыс.р.) 

- риск упущения в проекте дополнительных видов работ; 23 350 
- риск срыва сроков поставки материалов (оборудования); 5 180 
- риск срыва сроков работ по вине подрядчиков; 32 90 
- риск несвоевременного получения разрешительной 
документации; 

45 150 

- риск неприемлемо низкого качества работ; 15 350 
- риск поставки некачественных материалов (оборудования); 3 110 
- риск ошибок в проектной документации; 8 550 
- риск ошибок авторского надзора; 11 320 
- риск несвоевременного поступления средств; 60 96 
- риск повышения цен на материалы и оборудование; 35 55 
- риск наступления форс-мажорных обстоятельств; 2 1000 
- риск повреждения центральных коммуникаций  7 600 

 
Оцените (экспертно) уровень вероятности и дополнительных затрат по 10 балльной шкале, 

рассчитайте рейтинг риска и проранжируйте список рисков. 
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2 Задачи продвинутого уровня  
Задача 1. 
Производится выбор между двумя вариантами проекта многоквартирного жилого дома.  
По первому варианту чистый дисконтированный доход составит:  
- при благоприятной ситуации на рынке недвижимости -  70 млн.р.,  
- при неблагоприятной ситуации на рынке недвижимости – 10 млн.р. 
По второму варианту проекта ЧДД составит при благоприятной и неблагоприятной ситуации 50 
млн.р. и 20 млн.р. соответственно. 
Вероятность благоприятной ситуации оценивается 0,6; неблагоприятной – 0,4. 
Перед принятием решения о выборе, возможно провести исследование спроса, которое точно 
предскажет ситуацию на рынке. Стоимость исследования 4 млн.р. Рассчитайте ожидаемое 
значение ЧДД с исследованием и без него и сделайте вывод – следует ли проводить исследование? 

Задача 2  
Ниже перечислены возможные риски проекта строительства многоквартирного дома 

Риски Вероятность 
наступления 
риска, % 

Дополнительные 
затраты (потери) 
при реализации 
риска (тыс.р.) 

- риск упущения в проекте дополнительных видов работ; 23 350 
- риск срыва сроков поставки материалов (оборудования); 5 180 
- риск срыва сроков работ по вине подрядчиков; 32 90 
- риск несвоевременного получения разрешительной 
документации; 

45 150 

- риск неприемлемо низкого качества работ; 15 350 
- риск поставки некачественных материалов (оборудования); 3 110 
- риск ошибок в проектной документации; 8 550 
- риск ошибок авторского надзора; 11 320 
- риск несвоевременного поступления средств; 60 96 
- риск повышения цен на материалы и оборудование; 35 55 
- риск наступления форс-мажорных обстоятельств; 2 1000 
- риск повреждения центральных коммуникаций  7 600 

 
Определите рейтинг рисков и составьте матрицу рисков проекта. Определите список 

незначимых рисков проекта. 
 
3 Задачи углубленного уровня   
Задача 1.  

Производится выбор между двумя вариантами проекта многоквартирного жилого дома  
По первому варианту реконструкции чистый дисконтированный доход составит:  
- при благоприятной ситуации на рынке недвижимости -  70 млн.р.,  
- при неблагоприятной ситуации на рынке недвижимости – 10 млн.р. 
При неблагоприятной ситуации есть возможность внесения изменений в проект, что потребует 
дополнительных затрат в размере 10 млн.р., и с вероятностью 50% повысит ЧДД до 40 млн.р. 
По второму варианту проекта ЧДД составит при благоприятной и неблагоприятной ситуации 50 
млн.р. и 20 млн.р. соответственно. 
Вероятность благоприятной ситуации оценивается 0,6; неблагоприятной – 0,4. 
Построить дерево решений и принять решение: какой вариант проекта выбрать, в случае первого 
варианта – следует ли вносить изменения в проект? 

Задача 2.   
Ниже перечислены возможные риски проекта строительства многоквартирного дома  
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Риски Вероятность 
наступления 
риска, % 

Дополнительные 
затраты (потери) 
при реализации 
риска (тыс.р.) 

- риск упущения в проекте дополнительных видов работ; 23 350 
- риск срыва сроков поставки материалов (оборудования); 5 180 
- риск срыва сроков работ по вине подрядчиков; 32 90 
- риск несвоевременного получения разрешительной 
документации; 

45 150 

- риск неприемлемо низкого качества работ; 15 350 
- риск поставки некачественных материалов (оборудования); 3 110 
- риск ошибок в проектной документации; 8 550 
- риск ошибок авторского надзора; 11 320 
- риск несвоевременного поступления средств; 60 96 
- риск повышения цен на материалы и оборудование; 35 55 
- риск наступления форс-мажорных обстоятельств; 2 1000 
- риск повреждения центральных коммуникаций  7 600 

 
Составьте ранжированный список рисков по рейтингу риска, установите незначимые риски. 
Для каждого значимого риска установите критерии мониторинга риска и метод управления 

риском. 
 

Критерии оценки:  
 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если без ошибок решена задача 
углубленного уровня; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если без ошибок решена задача 
продвинутого уровня;  

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если без ошибок решена 
задача базового уровня; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если ни одна задача не 
решена, либо решена с грубыми ошибками, исключающими верный ответ. 

 
 
 

Составитель        А.А. Шерстяков 
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